Weergave van de verdiepingsbijeenkomst over Besluitvorming

Ter voorbereiding ontvingen de deelnemers een praatplaat over ‘besluitvorming in De
BinnenHaven’ om het gesprek te helpen opstarten en voort te borduren op de inzichten die
eerder zijn opgehaald. Ook staan op de praatplaat, enkele passages uit eerdere gesprekken over
besluitvorming in De BinnenHaven en waren enkele richtinggevende vragen over het thema in de
praatplaat opgenomen.

Nog voor we uiteengingen in groepen hebben we gesproken over de positie van het
consentmodel van besluitvorming. Het idee kwam vanuit ben van de bedenkers van De
BinnenHaven, Jasper Klapwijk. In De BinnenHaven is besloten een pilotjaar aan te gaan met
deze vorm van besluitvorming. Er zijn een paar ‘oefensessies’ geweest. De een ging over de keus
van een bank (zakelijke relatie), de ander over hoe om te gaan met roken en huisdieren. Het
pilotjaar heeft verder weinig invulling gekregen, zoals blijkt uit het gesprek met de aanwezigen

Eenvan de leden geeft aan: “We zijn nog niet volledig. Beslissingen worden uitgesteld tot dit
moment. Een pilot is nog minder waardevol op dit moment. Wanneer de groep compleet s,
helpt het om samen de diepte op te zoeken en hierin te leren.”

Vervolgens is in twee aparte groepen verder gesproken over het thema.

Er is onder meer verkend welke thema’s al dan niet geschikt lijken voor de consent-methode.
Een groot deelvan de afspraken die in het Huishoudelijk Reglement worden vastgelegd, worden
geschikt bevonden voor het gebruik van de consent-methode. Besproken zijn onderwerpen als:
roken, huisdieren, cannabisgebruik, geluidsnormen. Ook blijkt dat beslissingen over gedeelde
faciliteiten, zoals de wasserette, zich lenen voor de consent-methode.

Besluiten over inhoudelijke thema’s waarbij vakkennis meerwaarde biedt, zoals
bouwtechnische afwegingen over materiaal, etc., worden niet geschikt bevonden voor de
consent methode van besluitvorming. Hetzelfde geldt voor thema’s die nog onvoldoende helder
zijn, waarvan ‘we het nog niet weten’.

Ook kwamen er in de gesprekken een aantal barrieres voor het gebruik van de consent-methode
voorbij, namelijk: het belang van deskundigheid en vakinhoudelijke kennis die nodig is voor
besluiten; de statuten van De BinnenHaven, 'het nog niet weten' en contact met externe
partners, zoals de gemeente, die het proces mogelijk vertragen. Ook is gesproken over het
verschilin persoonlijkheid van leden en de invloed hiervan op de besluitvormingsprocessen. In
een grote groep als de BinnenHaven, met een grote diversiteit aan communicatiestijlen en
karaktereigenschappen, lijkt het moeilijk gevonden te worden om elkaar soms ‘in het midden’ te
ontmoeten.

Daarnaast kwamen we tot een aantalrisicofactoren die mogelijk van invloed zijn op het
besluitvormingsproces, namelijk: communicatie, persoonlijkheden, zichtbaarheid en het
moeten afstemmen van processen op samenwerking en contact met externe partijen als de
gemeente Hierbij is niet alleen tijd een belangrijke factor, waarin men momenteel de voorkeur
geeft aan procesbeslissingen om de ‘trein rijdende te houden’, maar ook de diversiteit aan leden
en contacten binnen het netwerk van de BinnenHaven.



Overdenkingen t.a.v. het thema ‘besluitvorming’

Op basis van de bijeenkomst, eerdere gesprekken over dit thema en een reflectie hierop door de
onderzoekers zijn een aantal overdenkingen uitgewerkt. Deze overdenkingen kunnen helpen om
(het gesprek over) de besluitvorming binnen De BinnenHaven verder uit te diepen. Deze zijn als
handreiking met De BinnenHaven gedeeld.

Afrondend

We hebben van en met elkaar geleerd door gedachten en perspectieven uit te wisselen. De
verdieping heeft plaatsgevonden door ervaringen en voorbeelden te delen, waarbij gesproken is
vanuit de specifieke context van DBH.

Een gedeelde wens die we aan het begin van de sessie hebben uitgewisseld was om meer
inzicht te krijgen. Dit lijkt deels gelukt. Tegelijk blijkt ook dat als je met elkaar in gesprek gaat, er
vooral nieuwe vragen op tafel komen. Het blootleggen van deze vragen kan een begin zijn om
met elkaar de antwoorden te vinden.
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